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MINISTERIO PUBLICO EEDERAL
SECRETARIA GERAL

EDITAL N° 149, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2018.

Vide Edital SG/MPFE n° 57, de 30 de maio de 2019

Estabelece as regras do processo de avaliagdo e priorizagdo de
propostas de novos projetos e de solicitacbes de mudanga no ambito
do MPF.

O SECRETARIO-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, no uso
das atribuicdes que lhe confere o art. 51° - incisos Il - 111 e VIII da Portaria PGR/MPF n° 357,

de 5 de maio de 2015, que aprova o Regimento Interno Diretivo do MPF, considerando os
termos das Portarias PGR/MPF n° 61 de 22 de julho de 2016, e n° 245 de 22 de marco de
2017, torna publico o processo de avaliagdo e priorizacdo de projetos e solicitacBes de

mudanca, conforme critérios e demais condicdes estabelecidos neste Edital.

1. DAS DISPOSIC}@ES PRELIMINARES

1.1. A Gestdo de Projetos & um instrumento utilizado para identificar,
acompanhar, coordenar e promover acdes de desenvolvimento e inovacdo do Ministério
Publico Federal (MPF), com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

1.2. Séo beneficios da Gestdo de Projetos:

a) Atuacdo com base em planejamento;

b) Aumento da satisfacdo dos envolvidos nas agdes da Instituicéo;

c) Maior qualidade, eficacia e efetividade das entregas;

d) Desenvolvimento, aproximacao e crescimento das equipes envolvidas;

e) Atuacdo mais eficiente, coordenada e colaborativa, com vistas a facilitar a
identificacdo de agdes concorrentes; e

f) Maior produtividade.

1.3. Submetem-se a sistematica de avaliacdo prevista neste Edital:

a) Novas propostas de projetos;
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b) Solicitagbes de mudancas em projetos anteriormente aprovados, com
impacto orcamentario de gratificacdo de projetos para 2019;

c) Solicitacdes de mudancas em projetos anteriormente aprovados para
alteracdo da estimativa orcamentaria quanto as demais despesas previstas para 2019 e para 0s
exercicios seguintes;

d) Solicitacbes de mudancas com alteracdo substancial, qualitativa ou
quantitativamente, do escopo do Projeto, que impactem as entregas principais.

1.4. O processo de avaliacdo e priorizacdo sera coordenado pela Secretaria-
Geral, por meio do Escritério de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais — COPI),
da Subsecretaria de Desenvolvimento Institucional — SUBDIN, que integra a Secretaria de
Modernizacédo e Gestdo Estratégica — SGE.

1.5. As novas propostas de projetos e solicitacbes de mudancas, se
formalmente admitidas pela SGE - Escritério de Projetos (Coordenadoria de Projetos
Institucionais - COPI), serdo avaliadas e priorizadas pelo Subcomité Consultivo de Projetos -
SCP e Subcomité de Projetos Finalisticos - SPF conforme disposicOes deste Edital e critérios
estabelecidos no Anexo I, em até 30 dias corridos contados do encaminhamento formal.

1.6. Este Edital considera, para a execucdo dos projetos e solicitacdes de
mudanca apresentados, o referencial orcamentario de gratificacdo de projetos estabelecido
pela SGE para o exercicio de 2019.

1.6.1. No decorrer do exercicio, podera ser publicado novo Edital ou
convocadas reunifes extraordinarias dos Subcomités tematicos para avaliacdo de novos
projetos.

1.7. Propostas e solicitagbes com impacto no orgamento de gratificacdo de

projetos nos exercicios seguintes deverdo ter sua execucdo submetida aos respectivos Editais.

2. DAS FASES

2.1. 12 FASE — CADASTRO DAS PROPOSTAS E ADMISSAO - Inicio: Da
publicacdo do edital - Fim: 01/02/2019

I. Formulario Simplificado - Somente para propostas de novos projetos:
inclusdo do Formulario Simplificado de Proposta de Projeto no sistema Unico. Prazo: da
publicacdo do Edital até 07.12.2018.

I. Cadastro e envio das propostas e solicitacbes de mudanca pelo SiGOV —
insercdo dos dados da proposta ou solicitacdo de mudanca de projeto no Sistema Eletronico
de Governanca e Gestdo Estratégica — SiGOV e envio da 12 versdo da proposta. Responsavel:
Proponentes. Prazo: de 10.12.2018 a 25.01.2019.



I11. Andlise prévia das Propostas e solicitacdo de adequacdes. Responsavel:
Escritorio de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais — COPI). Prazo: até
30/01/2019

IV. Envio da versdo definitiva pelo SiIGOV — Com adequacgdes feitas, corrigida
e validada pelo Escritdrio. Responsavel: proponente. Prazo: até 01/02/2019.

2.1.1. As propostas de novos projetos e as solicitacbes de mudancas deverdo
atender completamente a lista de verificacdo e seguir 0 manual (passo a passo) de cadastro
disponivel no site da Modernizacdo do MPF.

2.1.2. O objeto das propostas apresentadas podera abranger o territorio da
PRM, PR ou da PRR solicitante, um conjunto de Estados interessados, ou visar a abrangéncia
nacional.

2.1.2.1. Quando a proposta ou solicitacdo de mudanca apresentada abranger
mais de um Estado, faz-se necessaria a anuéncia expressa dos outros Estados participantes do
projeto, por meio de assinatura eletrénica da proposta no Sistema Unico.

2.1.3. A proposta de novo projeto ou solicitagdo de mudancgas que nao estiver
em conformidade com o disposto neste Edital ndo sera validada pelo Escritério de Projetos
(Coordenadoria de Projetos Institucionais — COPI).

2.1.4. As novas propostas de projeto e solicitacbes de mudanca, previamente
validadas pela Unidade gestora (art. 8° - inciso | da Portaria PGR/MPF n°® 245/2017), seréo
admitidas:

a)Na Procuradoria-Geral da Republica, pela SGE — Secretaria de Modernizacao
e Gestdo Estratégica, com o apoio dos interlocutores de projetos (pontos focais) designados
pelas Cémaras de Coordenacdo e Revisdo, Secretarias Nacionais e outras estruturas
organizacionais da PGR proponentes;

b)Nas Procuradorias Regionais da Republica (PRRs), nas Procuradorias da
Republica (PRs) e nas Procuradorias da Republica nos Municipios (PRMs), pela Assessoria
ou Secdo de Planejamento e Gestdo Estratégica - APGE - da Unidade e, apds, pela SGE, com
apoio do Escritorio de Projetos da PGR (Coordenadoria de Projetos Institucionais - COPI).

2.2 22 FASE — ENCAMINHAMENTO FORMAL. Inicio: 04/02/2019 - Fim:
15/02/2019

I. Validacdo prévia pelas APGEs — Assessorias e Se¢des de Planejamento e
Gestao Estratégicas (Somente Procuradorias da Republica - PRs e Procuradorias Regionais da
Republica - PRRs): elaboracéo de certificacdo técnica;

I1. Encaminhamento pelo Sistema Unico — cadastro do documento no Sistema

Unico e movimentagio & Subsecretaria de Desenvolvimento Institucional, com as assinaturas
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eletronicas da equipe, gerente, patrocinador e gestores das areas técnicas envolvidas,
conforme item 3 do Edital. Responsavel: Proponente. Prazo: de 04/02/2019 a 08/02/2019.

I11. Disponibilizacdo das propostas aos Subcomités tematicos — Escritorio de
Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais — COPI), apos instru¢do dos autos com
informacdo técnica, disponibiliza documentos ao SCP e ao SPF, para apreciacdo. Prazo: até
15/02/2019

2.2.1. Quando a proposta ou solicitacdo de mudanca apresentada envolver a
participacdo ou colaboracdo de agentes externos a instituicdo, o gerente deverad informar e
comprovar documentalmente a anuéncia dos agentes em tal participacéo.

2.3. 38 FASE — AVALIACAO E PRIORIZACAO. Inicio: 25/02/2019 - Fim:
28/02/2019

I. Avaliacdo pelo SCP e SPF - As propostas de projetos e as solicitagdes de
mudancas serdo avaliadas em duas etapas, considerando trés aspectos basicos da metodologia
de projetos - Objeto, orcamento e prazo, conforme segue, com deliberacdo indicativa pela
aprovacao, aprovagao com ressalva, ou ndo aprovagao em cada aspecto:

12 etapa: Pré-analise de todas as propostas de projetos e solicitacdes de
mudanca, no gque se refere a orcamento e prazo, pelo Subcomité Consultivo de Projetos —
SCP; e

2% etapa: Analise final das novas propostas de projetos e solicitacdes de
mudanga pelo Subcomité Consultivo de Projetos SCP e pelo Subcomité de Projetos
Finalisticos - SPF, nos termos do artigo 9°, inciso I, alineas b e ¢ da Portaria PGR/MPF n°
245/2017.

Il. Priorizagdo: As propostas de projetos e as solicitacbes de mudangas com
deliberacgéo indicativa pela aprovacéo e aprovagao com ressalva serdo pontuadas, conforme os
critérios estabelecidos no Anexo | deste Edital, e classificadas em lista de priorizacéo, e
submetidas a aprovacdo da autoridade competente.

2.3.1 Caso seja de interesse do gerente ou do patrocinador, podera ser gravado
video contendo breve explicagdo sobre o projeto, o qual sera disponibilizado aos subcomités
antes do julgamento.

2.3.2 O video deverd ser encaminhado até a data limite de 15/02/2019.

2.4. 42 FASE — RESULTADO: Apo6s aprovacao da autoridade competente, o
Edital de resultado de avaliacdo e priorizacdo sera publicado em até 10 (dez) dias Uteis apds o

término da fase anterior.
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3. DO PREENCHIMENTO E ENCAMINHAMENTO DA
DOCUMENTACAO

3.1. Para a participacdo no processo previsto neste Edital, deverdo ser
preenchidos os seguintes formularios, nos prazos definidos do item 2 deste Edital: Formulario
Simplificado, disponivel no sistema Unico, e os de proposta de projeto e de solicitacio de
mudanca, disponiveis no Sistema Eletronico de Governanca e Gestdo Estratégica — SiGOV.

3.2. No caso das propostas, o gestor documental ou gerente de projeto
efetuardo cadastro de Formulario Simplificado de Projeto no sistema Unico (12 fase), em
modelo préprio de formulario, com assinatura digital do Gerente do Projeto.

3.2.1. O Formulario Simplificado de Projeto visa identificar as intencbes de
projetos a serem propostos e areas eventualmente envolvidas, para conhecimento dos
respectivos gestores e alinhamento da estratégia institucional;

3.2.2. O Formulério Simplificado deverd ser movimentado eletronicamente
para — a Secretaria de Modernizacao e Gestdo Estratégica — SGE — SUBDIN — Subsecretaria
de Desenvolvimento Institucional, que concedera as permissdes necessarias para insercdo de
dados no SiGOV.

3.3. Ap6s cadastro de Formuléario Simplificado no sistema Unico (novos
projetos), cabera ao gerente do projeto o cadastro das informagdes da Proposta de Projeto ou
de Solicitacdo de Mudanca no SiGOV, que sera analisado pelo Escritorio de Projetos
(Coordenadoria de Projetos Institucionais - COPI).

3.4. O Escritorio de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais - COPI)
procedera a analise prévia dos registros e documentos no SiGOV, conforme a ordem de
registro do Formulario Simplificado no Sistema Unico referente ao novo projeto ou a
solicitacdo de mudanca, resultando na validacdo ou retorno com pedido de ajustes ou
corregoes, pelo SIGOV.

3.4.1. O responsavel pela proposta de novo projeto ou solicitacdo de mudanca
deve providenciar os ajustes demandados para registro da versdo final, que seguird para
encaminhamento formal.

3.4.2. A previsdo orcamentaria das propostas de novos projetos deve ser
registrada por meio da funcionalidade de Estimativa Or¢camentaria do SiGOV, cujo registro
devera ser atrelado, pela opgao “vincular”, ao cadastro da Proposta, conforme orientagao em
Manual de cadastro disponibilizado no Site da Modernizagcdo. No caso das solicitagfes de
mudancas, o registro ndo devera ser vinculado.

3.5. Havendo a validacdo das informacdes pelo Escritério de Projetos

(Coordenadoria de Projetos Institucionais - COPI), o gerente do projeto devera extrair do



SiGOV o documento em verséo final da Proposta de Projeto ou Solicitacdo de Mudanca, em
formato PDF, e inclui-lo no sistema Unico.

3.6. O documento da Proposta de Projeto ou Solicitacdo de Mudanca com a
assinatura digital de todos os participantes do projeto (equipe e patrocinador), dos gestores
das UAGs e areas envolvidas devera ser encaminhado a SUBDIN — Subsecretaria de
Desenvolvimento Institucional, para juntada em Procedimento de Gestdo Administrativa
autuado no Escritorio de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais — COPI) -
SUBDIN.

3.7. Eventuais duvidas sobre as propostas de projeto ou solicitacbes de
mudanga e respectiva documentacdo poderdo ser encaminhadas, preferencialmente, por e-

mail, no seguinte endereco eletrénico: escritoriodeprojetos@mpf.mp.br.

4. DAS PROPOSTAS DE NOVOS PROJETOS

4.1. A proposta de novos projetos inicia-se com a inclusdo do Formulario
Simplificado de Projeto, nos termos dos itens 3.1 e 3.2, e com o cadastro de proposta de
projeto no SiIGOV, conforme item 3.3, concluindo-se com o envio da proposta pelo sistema
Unico, conforme itens 3.5 e 3.6.

4.2. Todos os projetos devem atender ao alcance de, pelo menos, um objetivo
estratégico institucional do MPF, caso contrario, aplicar-se-4 o disposto no item 9.2 do Edital.

4.3. Todos os campos da proposta de novo projeto devem ser necessariamente
preenchidos de forma objetiva. Entre outras informagdes, devem ser especificadas:

a) Dados basicos (definicdo e descricdo sintética do projeto, objeto);

b) Motivacdo do projeto (justificativa, descricdo do problema a
resolver/solucao, inovacao);

c) Descricdo dos beneficios (internos e reflexos);

d) Equipe;

e) Escopo com as principais entregas;

f) Descricéo do objetivo e especificacdo do objeto;

g)Cronograma de execucdo, com previsdo da quantidade de dias total do
Projeto (ao preencher tela do “escopo” no SiGOV);

h) Estrutura Analitica do Projeto, com previsdo de quantidade de dias por
entrega;

i)Todos os custos previstos, separados por natureza de despesa e exercicio.

4.4. Nos casos em que a proposta de projeto previr contratagdes, aquisicoes,
capacitacdes, dentre outras situacGes em que se fizer pertinente, devera ser efetuado estudo



comparativo simplificado com solucBes de mercado ou com outras alternativas disponiveis no
servico publico (pesquisa de vantajosidade), com alinhamento e apoio, quando
aplicavel/necessario, da respectiva Secretaria Nacional.

4.5. Em caso de previsdo de aquisicdes ou contratacfes que ndo estejam na

lista de contratacGes tratada na Portaria SG/MPF n° 1.200/2016, o responsavel pela proposta
de novo projeto ou solicitacdo de mudanca deve providenciar o envio a Secretaria de
Modernizacdo e Gestdo Estratégica de solicitacdo de autorizacdo para inclusdo na lista.

4.6. Para cumprimento do item 4.3, i, devera ser elaborada previamente uma
estimativa por meio da funcionalidade “Estimativa Or¢amentaria” do SiGOV.

4.7. Os impactos orcamentarios do novo projeto, exceto o de gratificacdo de
projeto, devem constar da programacao orcamentaria da respectiva Unidade gestora ou da
estrutura responsavel pela gestdo do orcamento especifico, conforme estabelecido pelo item 8
deste Edital.

5. DAS SOLICITACOES DE MUDANCAS

5.1. Uma vez aprovados os projetos na forma deste Edital, as solicitacdes de
mudancas posteriores deverdo ser devidamente justificadas e submetidas a reavaliacdo e
subsequente classificacdo para fins de priorizacao.

5.2. Submetem-se ao presente Edital as solicitacdes de mudanca em projetos ja
aprovados relacionadas no item 1.3 deste Edital.

5.3. Somente serdo apreciadas no processo avaliativo deste Edital solicitaces
de mudanca que contemplem pedido de gratificacdo em projetos que apresentem percentual
de execucdo das atividades e prazos planejados iguais ou superiores a 90% (noventa por
cento) frente ao planejado até o0 momento da solicitagéo.

5.3.1. Se as solicitagdes de mudancas referidas no item 1.3 forem apresentadas
fora do prazo para apresentacdo de proposta constante deste Edital, somente serdo apreciadas
quando da publicacdo de novo Edital, decorrente de nova disponibilidade orgamentéria.

5.3.2. AlteracGes qualitativas substanciais no escopo do projeto que impliqguem
notoria descaracterizacdo do objeto deverdo ser formalizadas por nova proposta de projeto,
sob pena de ndo serem analisadas.

5.4. Para solicitagdo de mudanca de projeto, o solicitante devera adotar os
procedimentos especificados a seguir.

5.4.1. Quando a mudanca implicar alteracdo de valor de qualquer natureza,
devera ser efetuada a demonstracdo de calculo no SiGOV, na funcionalidade “Estimativa

Orcamentaria”.
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5.4.2. A solicitagdo de mudanca do projeto devera ser preenchida no SiGOV,
apos cumprido, quando for o caso, o disposto no item 5.4.1.

5.4.3. O Escritério de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais -
COPI) conferird e validard formalmente o referido formulério, solicitando retificacdes,
quando necessario.

5.4.4. Apds a admissdo e priorizacdo, o0 documento gerado do preenchimento
da solicitacdo de mudanca no SiGOV, em formato PDF, servird para instrucdo de
Procedimento de Gest&o Administrativa no sistema Unico.

5.4.5. O arquivo de solicitagdo de mudanca gerado (PDF) deverd ser cadastrado
no sistema Unico, assinado digitalmente pelo gerente do projeto, pelo patrocinador e por
eventuais novos integrantes, e encaminhado a SUBDIN, para gestdo pelo Escritério de
Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais - COPI).

5.4.6. O Escritério de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais -
COPI) remeterd o formulério a autoridade competente para analise, deferimento ou
indeferimento da mudanca do projeto solicitada, e priorizacdo conforme critérios especificos
estabelecidos neste Edital.

5.5. Todos os campos da solicitacdo de mudanca devem ser necessariamente
preenchidos de forma objetiva, contendo, entre outras informacoes:

a) A motivacdo da mudanca;

b) O custo e o prazo planejados inicialmente e previstos ap6s a mudanca;

c¢) O impacto da mudanga no projeto; e

d) A ciéncia de cada uma das areas que possam ser afetadas ou estardo
envolvidas no trabalho relativo a mudanca, e assinatura dos gestores respectivos em
documento encaminhado pelo sistema Unico.

5.6. Os impactos orgcamentdrios da solicitagdo de mudanca, exceto de
gratificacdo de projetos, devem constar da programagdo ou orcamentaria da respectiva
Unidade gestora, conforme estabelecido no item 8.

6. DAS RESPONSABILIDADES DOS ENVOLVIDOS

6.1. AUTORIDADES COMPETENTES:

6.1.1. Compete ao Secretario-Geral (conforme art. 6° da Portaria PGR/MPF n°
245/2017):

a) aprovar, ouvido o Subcomité Consultivo de Projetos - SCP, os projetos

administrativos.



b) aprovar, ouvidos o Subcomité Consultivo de Projetos - SCP e o Subcomité
de Projetos Finalisticos - SPF, conforme o caso, as solicitacdes de mudanca em projetos
administrativos e finalisticos quando:

1) as alteracOes de orcamento implicarem o aumento no orgamento total do
projeto ou no orgcamento total das rubricas relativas a cada plano interno; e

2) as alteracGes na equipe do projeto implicarem o aumento no or¢camento de
Gratificacdo de Projeto;

c) decidir sobre a priorizacdo de projetos, inclusive quanto a concessdo da
Gratificagdo de Projeto.

d) divulgar os resultados do processo de avaliagdo e priorizagdo dos projetos
administrativos e finalisticos, conforme deliberacédo do SCP e do SPF.

6.1.2. Compete a Procuradora-Geral da Republica (conforme art. 7° da Portaria
PGR/MPF n° 245/2017):

6.1.2.1. Aprovar, ouvidos o SCP e o SPF, os projetos finalisticos; e

6.1.2.2. Aprovar as solicitacdes de mudancgas em projetos finalisticos quando a
alteragdo importar mudanca do escopo.

6.2. SUBCOMITES TEMATICOS

6.2.1. O Subcomité Consultivo de Projetos — SCP e o Subcomité de Projetos
Finalisticos - SPF sdo 6rgdos colegiados de governanca tematicos componentes do SIGE —
Sistema Integrado de Gestdo Estratégica e Governanca, (arts. 71 a 93 da Portaria PGR/MPF

n° 357 de 5 de maio de 2015) e atuam como instancia consultiva no estabelecimento de

prioridades e diretrizes para a gestdo de projetos.

6.2.2. Compete ao Subcomité Consultivo de Projetos — SCP:

6.2.2.1. Analisar as propostas de novos projetos administrativos e solicitagdes
de mudangas em projetos ja aprovados nos trés aspectos basicos: escopo, or¢camento e prazo,
conforme itens 1.5 e 2.3 deste Edital.

6.2.2.2. Analisar as propostas de novos projetos finalisticos e solicitagdes de
mudangas em projetos nos aspectos: orgamento e prazo.

6.2.2.3. Deliberar, de forma a subsidiar decisdo da autoridade competente, pela
aprovacao, aprovacao com ressalvas ou ndo aprovacdo das propostas de novos projetos
administrativos e finalisticos e solicitagdes de mudancas, conforme item 2.3.

6.2.2.4. Classificar as propostas e solicitagbes de mudanca em lista de
priorizacdo, segundo critérios objetivos definidos neste Edital.

6.2.3. Compete ao Subcomité de Projetos Finalisticos — SPF:
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6.2.3.1. Analisar as propostas de novos projetos finalisticos e solicitacGes de
mudancas em projetos finalisticos, nos trés aspectos basicos: escopo, orcamento e prazo,
conforme item 2.3 deste Edital.

6.2.3.2. Deliberar, de forma a subsidiar deciséo da autoridade competente, pela
aprovacao, aprovacao com ressalvas ou ndo aprovacdo das propostas de novos projetos
finalisticos e solicitacdes de mudancas, conforme item 2.3.

6.2.3.3. Classificar as propostas e solicitacbes de mudanca em lista de
priorizacdo, segundo critérios objetivos definidos neste Edital.

6.2.4. As deliberagdes dos Subcomités Tematicos serdo tomadas por maioria
simples dos votos, presentes 2/3 (dois ter¢os) de seus integrantes, devendo ser registradas em
ata aprovada pelos participantes da reunido e assinada pelo Coordenador, com posterior
encaminhamento a  Secretaria-Geral para compor processo administrativo de
acompanhamento do Subcomité respectivo (conforme art. 93, da Portaria PGR/MPF n°
357/2015 — Regimento Interno Diretivo).

6.3. EQUIPE DO PROJETO

6.3.1. Cada projeto devera conter:

a) Um patrocinador — Gestor administrativo de maior nivel hierarquico na
Unidade demandante, ou seu substituto, responsavel pela defesa do projeto, que devera
validar, por meio de assinatura eletrénica no Sistema Unico, a proposta, 0 plano do projeto, o
termo de aceite em que se discrimina a qualidade das entregas e o termo de encerramento;

b) Um gerente do projeto — membro ou servidor designado para administrar e
gerenciar o projeto, monitorando a execucdo, a fim de atender aos requisitos definidos e
garantir o sucesso do projeto;

¢) Um gerente substituto do projeto — Substitui/Auxilia o gerente do projeto;

d) Um gestor documental (facultativamente) —servidor designado para auxiliar
0 gerente de projeto no monitoramento das atividades do projeto, bem como registrar toda a
documentacdo, conforme padrdo estabelecido pela SGE, atualizar os dados do projeto nos
sistemas informatizados pertinentes e alertar o gerente do projeto e os demais envolvidos
sobre prazos e pendéncias de atividades. Na falta de designacdo, o papel do gestor é
incumbido ao gerente do projeto; e

e) Corpo técnico - designado para desempenhar as atividades do projeto, em
consonancia com sua estrutura analitica e nos prazos especificados para cada integrante.

6.3.2. Consideram-se equipe de projeto: o gerente do projeto, seu respectivo
substituto, o gestor documental, quando houver, e 0 corpo técnico necessario para a efetivacao
do trabalho.



6.3.3. O gerente de projeto e o0 respectivo substituto devem ser,
necessariamente, membro ou servidor — efetivo, comissionado ou requisitado — no Ministério
Publico Federal.

6.3.4. O corpo técnico do projeto pode ser composto por membros, servidores e
agentes externos a Instituicdo, desde que capacitados para as atividades que lhes sdo
incumbidas e com disponibilidade para desempenho destas.

6.3.5. Em razdo do comprometimento da disponibilidade para atuacao efetiva
no projeto, os servidores ocupantes de Cargo em Comissao nivel 1V, V ou VI (CC-4, CC-5 ou
CC-6), alocados nas equipes de projeto, ndo poderdo ser indicados para percepgdo de
gratificacdo de projeto nos casos em que desempenharem atividades inerentes ao exercicio
das atribuicdes e funcdes ordinarias da respectiva retribuicdo, mormente de direcdo, chefia,
assessoramento, fiscalizacdo e acompanhamento das atividades dos integrantes encarregados
da execucéo operacional.

6.3.6. Todos os integrantes da equipe devem ser identificados nominalmente e
com especificagdo de matricula, setor, cargo, percepcao de FC ou CC, com descricdo sintética
das atividades a serem desenvolvidas no projeto.

6.3.7. Fica a cargo do gerente do projeto a verificacdo de anuéncia da chefia
imediata para participagédo de servidor do MPF no projeto, bem como da chefia de agente
externo que seja servidor publico. Os agentes externos a Instituicdo presentes na Proposta de
Projeto devem também ser identificados por nome, CPF e instituicdo, para cadastro no
Sistema Eletronico de Governanga e Gestdo Estratégica — SiGOV.

6.3.7.1. A participagdo ou colaboracdo de agentes externos a instituicdo
depende de anuéncia e compromisso com a execucao do projeto e ndo € passivel de percepcao
de gratificacdo de projetos.

6.3.8. Todas as atividades ou entregas previstas na Estrutura Analitica de
Projeto e no cronograma devem possuir pelo menos um integrante da equipe como
responsavel.

6.3.9. Compete ao patrocinador do projeto avaliar o interesse da efetivacdo do
projeto, a viabilidade da demanda e, quando houver, o impacto orcamentario da proposta,
acolhendo-a ou rejeitando-a, no &mbito de sua atribuigéo.

6.3.10. Compete aos gerentes do projeto:

a) Criar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP);

b) Observar o0s requisitos para a apresentacdo de novos projetos e de solicitacdo

de mudancas, quando do preenchimento da documentacdo necesséria;



c) Sanar as duvidas referentes ao processo previsto neste Edital, a
documentacao, ao processo de gestdo de projetos e ao Sistema Eletrénico de Governanca e
Gestdo Estratégica do MPF - SiGOV, antes do encaminhamento formal da versdo final da
proposta de novo projeto ou da solicitagdo de mudanca;

d) Articular com as areas a disponibilidade de pessoas para a execucao do
trabalho, obtendo autorizacdo formal para a participacéao;

e) Em caso de projetos com impacto orcamentario, incluir no encaminhamento
formal da proposta a indicacdo da origem dos recursos ou atestar disponibilidade conforme
programagao orgamentaria em que houver previsdo dos dispéndios necessarios a execugéo do
projeto;

f) Fazer as interlocucbes necessarias com a unidade demandante e as demais
unidades envolvidas no projeto para instrucdo da documentacao necessaria, bem como para
preenchimento do Relatério de Acompanhamento do Projeto e do Termo de Aceite;

g) Preencher e encaminhar a SGE, em até 10 (dez) dias Uteis apds o periodo de
medicdo, o Relatério de Acompanhamento, com demonstracéo clara da evolucdo do escopo
do projeto, de forma adequada ao prazo estabelecido para 0 mesmo, cuja periodicidade nao
excedera 3 (trés) meses;

h) Encaminhar a SGE Termo de Aceite, cuja periodicidade ndo excedera 6
(seis) meses, com validacgdo das entregas e assinatura eletronica do Patrocinador;

1) Atuar de forma a garantir que o projeto seja executado dentro do prazo, e em
conformidade com o orcamento e as especificac@es definidas no plano do projeto;

J) Propor os recursos materiais e humanos, as contratagdes e 0s treinamentos
necessarios para a execugdo do projeto;

k) Demandar aos setores competentes do MPF as providéncias e 0s materiais
necessarios para a execucao dos trabalhos de acordo com as negociagdes e as especificacoes
firmadas na etapa de planejamento;

I) Identificar e gerenciar os riscos do projeto;

m) Adotar providéncias corretivas e, caso seja necessario, ajustar o plano do
projeto, negociando com a unidade demandante e com os fornecedores envolvidos;

n) Manter as informacdes atualizadas no Sistema Eletronico de Governanga e
Gestdo Estratégica — SiGOV, de forma que a SGE possa avaliar mensalmente o andamento do
projeto;

0) Elaborar as solicitagdes de mudanca;

p) Entregar ao titular da unidade demandante os produtos do projeto;



q) Manter informado o titular da unidade demandante e a SGE sobre o
andamento dos trabalhos e dificuldades detectadas;

r) Encerrar o projeto, validando as entregas com a unidade demandante e as
unidades envolvidas e consolidando as li¢cGes aprendidas;

s) Reportar & APGE ou ao Escritério de Projetos da respectiva Unidade, os
eventuais problemas e conflitos decorrentes do processo de priorizacdo e autorizacdo de
propostas de novos projetos e de solicitacdes de mudancas;

t) Reportar a APGE ou Escritério de Projetos da respectiva Unidade as
situagbes ndo previstas neste Edital, encaminhando para analise do Escritério de Projetos
(Coordenadoria de Projetos Institucionais — COPI).

6.3.10.1.0 gerente do projeto contara com o apoio administrativo do gestor
documental, quando houver, e da unidade demandante.

6.3.11. Compete ao Gestor Documental:

a) Efetuar o acompanhamento formal do projeto e dos procedimentos de
avaliacdo;

b) Proceder ao cadastro da Proposta e outros documentos no Sistema
Eletrénico de Governanca e Gestdo Estratégica — SiGOV, bem como inclusdo dos
documentos no Sistema Unico;

c) Auxiliar o gerente do projeto na elaboracdo da proposta e do plano de
projeto;

d) Auxiliar o gerente do projeto no controle e avaliagdo do desenvolvimento
dos trabalhos, no preenchimento dos relatérios de acompanhamento, especificando as
entregas efetivadas no periodo de medicéo; e

e) Auxiliar o gerente do projeto na elaboracdo do pedido de suspensdo do
projeto e elaboragdo do termo de encerramento.

6.3.11.1. Na falta de designacdo, o papel de gestor documental € incumbido ao
gerente de projeto.

6.3.12. Compete ao Corpo Técnico da equipe do projeto:

a) Quando demandado, auxiliar o gerente de projeto na construgdo da Estrutura
Analitica do Projeto (EAP); e

b) Participar das atividades nos termos designados na EAP.

6.4. SUPORTE A EQUIPE DE PROJETO

6.4.1. Compete a Secretaria de Modernizacdo e Gestdo Estratégica - SGE, pelo

Escritorio de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais — COPI):



a) Conduzir o processo de priorizacdo de propostas de novos projetos e de
solicitacbes de mudancas;

b) Dirimir duvidas sobre o processo e a documentacao de gestdo de projetos;

c) Dirimir davidas sobre o uso do Sistema Eletronico de Governanca e Gestdo
Estratégica do MPF — SiGOV;

d) Efetuar andlise prévia de documentos, inclusive quanto a corre¢do dos
dados;

e) Organizar e viabilizar as avaliaces dos colegiados;

f) Comunicar aos interessados o andamento das fases previstas no processo
deste Edital,

g) Solicitar, preparar e encaminhar aos Subcomités tematicos informacédo
técnica sobre a regularidade formal da proposta e demais elementos objetivos necessarios a
pontuacdo para a analise e aprovacdo das propostas de novos projetos e das solicitacdes de
mudancas, em prazo minimo de 5 dias antes da data marcada para avaliacdo das propostas;

h) Reportar, quando necessario, a0 Subcomité Consultivo de Projetos, ao
Subcomité de Projetos Finalisticos e ao Secretario-Geral, eventuais problemas e conflitos
decorrentes do processo de priorizacdo de propostas de novos projetos e de solicitacbes de
mudancas, bem como outras situagdes nao previstas neste Edital; e

i)Decidir sobre a suspensdo e reinicio do projeto, bem como propor a
Procuradora-Geral da Republica ou ao Secretario-Geral o cancelamento de projeto que esteja

sendo executado em desacordo com a Portaria PGR n° 245/2017.

6.4.2. Compete as Assessorias e Secdes de Planejamento e Gestdo Estratégica —
APGEs (PR/PRR/PRM):

a) Disseminar a metodologia de projetos na respectiva Unidade;

b) Dirimir davidas, prioritariamente, sobre o processo e a documentacdo de
gestdo de projetos e, quando for o caso, encaminha-las ao Escritério de Projetos
(Coordenadoria de Projetos Institucionais - COPI);

c) Dirimir davidas sobre o uso do Sistema Eletronico de Governanca e Gestéo
Estratégica do MPF — SiGOV e, quando for o caso, encaminha-las ao Escritorio de Projetos
(Coordenadoria de Projetos Institucionais - COPI);

d) Efetuar andlise prévia de documentos, inclusive quanto a correcdo dos dados
e, quando for o caso, solicitar o apoio do Escritorio de Projetos (Coordenadoria de Projetos
Institucionais - COPI), até o prazo estabelecido no cronograma do edital;
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e) Certificar formalmente a versao final das propostas de novos projetos e das
solicitacbes de mudancas provenientes da respectiva Unidade, conforme modelo de Certiddo
de Conformidade, disponibilizado no Sistema Unico;

f) Reportar ao Escritorio de Projetos (Coordenadoria de Projetos Institucionais
- COPI) eventuais problemas e conflitos decorrentes do processo de priorizacdo e autorizacao
de propostas de novos projetos e de solicitacbes de mudancas, bem como outras situacdes ndo
previstas neste Edital; e

g) Comunicar aos interessados, no ambito da respectiva Unidade, sobre o

andamento das fases previstas no processo deste Edital.

7. EXECUCAO DO PROJETO

7.1. A execucdo, 0 monitoramento e o controle do projeto devem ser pautados
pelas disposicGes previstas no plano do projeto, devendo o gerente do projeto e o gestor
documental manter contato permanente com a SGE (conforme art. 16 da Portaria PGR/MPF
n°® 245/2017).

7.2. A SGE procedera a verificagdo do andamento dos projetos e entregas

mensalmente, por meio de monitoramento das informagées no SiIGOV.

7.3. Compete ao patrocinador do projeto validar a qualidade das entregas,
formalizando Termo de Aceite, cuja periodicidade ndo excederd 6 (seis) meses, documento
que devera ser extraido do SiGOV, em formato PDF, conforme preenchimento em tela
propria, cadastrado no sistema Unico, com assinatura eletrénica e juntado aos autos do
procedimento de gestdo administrativa de acompanhamento do respectivo projeto.

7.4. O gestor documental ou gerente do projeto deverd encaminhar a SGE, em
até 10 (dez) dias uteis ap6s o periodo de medicao, o relatorio de acompanhamento (art. 16, §
3°, da Portaria PGR/MPF n° 245/2017), cuja periodicidade ndo excedera 3 (trés) meses.

7.4.1. O relatorio deverd ser preenchido e extraido do SiGOV, em formato
PDF, cadastrado no sistema Unico, com assinatura eletronica e juntado aos autos do
procedimento de gestdo administrativa de acompanhamento do respectivo projeto.

7.4.2. O ndo envio do relatério de acompanhamento dentro do prazo
supracitado poderaacarretar a suspensdo da gratificacdo de projetos até a completa
regularizagdo dadocumentagéo.

7.5. Em caso de problemas na execucdo do plano do projeto, o gerente sera
notificado pela SGE para apresentar justificativa no prazo de 15 (quinze) dias corridos (art. 16
da Portaria PGR n° 245/2017).
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7.6. A SGE podera solicitar ajustes, a serem implementados no prazo de 15
(quinze) dias corridos, nos projetos que se enguadrem nas seguintes situacGes, entre outras
(conforme art. 17, da Portaria PGR/MPF n° 245/2017):

a) Adocdo de prética divergente das previstas na Portaria PGR/MPF n°

245/2017,

b) Informac6es desatualizadas por periodo superior a um més;

c¢) Contingenciamento orgamentario; e

d) Desvio de escopo.

7.7. Transcorrido o prazo de 15 (quinze) dias, sem a apresentacdo das
justificativas de que trata o item 7.5 ou sem a efetivacdo dos ajustes referidos no item 7.6, a
SGE poderéa adotar as medidas necessarias para a suspensao do projeto.

7.8. A SGE submetera a Procuradora-Geral da Republica ou ao Secretéario-
Geral, conforme o caso, proposta de cancelamento do projeto quando, dentre outros fatos
relevantes (conforme art. 19, da Portaria PGR n°® 245/2017):

a) O projeto tiver sido suspenso e nao tenha sido reiniciada sua execucdo em
até 90 (noventa) dias corridos;

b) As informagbes permanecerem desatualizadas ou nenhuma atividade do
projeto tiver sido executada por periodo superior a 90 (noventa) dias corridos, sem
justificativa formal encaminhada pela Unidade gestora a SGE;

c) O plano do projeto ndo tiver sido encaminhado a SGE, pelo SiGOV, em até
30 (trinta) dias corridos, contados da publicacdo da Portaria que institui o projeto,

observando-se o disposto no artigo 14, paragrafo tnico, da Portaria PGR/MPF n°® 245/2017;

d) Ocorrer fato que inviabilize a execugédo ou torne impossivel o alcance dos
resultados almejados com o projeto, inclusive ocasionados pelo contingenciamento
orcamentario;

e) A Unidade demandante solicitar o cancelamento do projeto a SGE, por meio
de expediente devidamente fundamentado, assinado pelo patrocinador do projeto e pelos
gestores das Unidades e/ou areas envolvidas.

7.8.1. Nos casos de cancelamento do projeto, o orcamento de gratificagdo de
projetos eventualmente autorizado de acordo com a priorizacdo deste Edital serad
redirecionado para o proximo projeto classificado na lista de priorizacéo.

7.8.2. Nos casos de cancelamento desmotivado de projeto, cabera analise da

Consultoria Juridica a fim de avaliar a possibilidade de ressarcimento ao erério.

8. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS
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8.1. Os valores constantes da proposta de novo projeto ou da solicitacdo de
mudanca deverdo estar previstos na programacdo da Unidade gestora referente ao(s)
respectivo(s) exercicio(s) das despesas, bem como atender ao disposto no item 4.4 deste
Edital, quando for o caso.

8.2. Para o exercicio de 2019, o orcamento disponibilizado para 0o pagamento
de gratificacdo de projetos serd de R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais),
podendo haver modifica¢es conforme disponibilidade orcamentaria.

8.3. Caso haja algum corte ou contingenciamento nos valores mencionados no
item anterior, devera ser observada a ordem de priorizacao definida neste processo seletivo.

8.4. A aprovacdo do valor de gratificacdo de projeto obedecera ao limite de
10% do valor total destinado a Instituicdo para tal finalidade no referencial orgcamentario
respectivo.

8.5. A origem de todas as despesas estimadas devera ser informada na Proposta
e requer a ratificacdo formal do respectivo gestor do recurso, conforme a natureza de despesa
e a area de atuacao.

8.6. As propostas de novos projetos ou as solicitagbes de mudangas que
envolverem despesas de diarias e passagens, contratacdes e aquisicdes que correrao por conta
do orcamento de Procuradorias Regionais da Republica, Procuradorias da Republica ou
Procuradorias da Republica em Municipios deverdo conter ateste de disponibilidade
orcamentaria ou declaracdo de inclusdo do dispéndio na programacdo orcamentaria da
Unidade, com assinatura eletronica do Procurador-Chefe, e do respectivo Secretario Estadual
ou Secretario Regional, nos casos em os Secretarios forem ordenadores de despesa.

8.7. Estimativas de despesas com didrias e passagens, capacitaces e
treinamentos, Aquisi¢des, Gratificacdo de projetos e outras, geridas por Secretaria Nacional
ou pela Secretaria-Geral, devem ser discriminadas na Proposta com indicagdo da origem
(unidade gestora) dos recursos sendo que a ratificacdo do respectivo gestor efetivar-se-a nos
seguintes termos:

a) Diarias, passagens e eventos - ap0s apresentacdo das propostas, os valores
serdo consolidados pela SGE e enviados a Central de Viagens e Eventos CVE, que avaliara a
disponibilidade de acordo com a priorizacédo e aprovacédo pela Secretaria-Geral,

b) Capacitacdes e treinamentos, com instrutor interno ou contratado, in loco ou
externo — apos a apresentacdo das propostas, os valores informados serdo consolidados pela
SGE e enviados a a Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP, para avaliacao de disponibilidade;

c) Gratificacdo de projeto com a Secretaria de Modernizacdo e Gestdo

Estratégica — SGE apds a apresentacdo das propostas, obedecendo a lista de priorizacéo;



d) Recursos reservados para impressdes que demandardo o uso do contrato de
grafica (impressbes diversas superiores a 1 mil exemplares, banners, adesivos e outros), e
acOes de publicidade envolverdo contrato de agéncia de publicidade — apds a apresentacdo das
propostas, valores informados serdo consolidados pela SGE e enviados a Secretaria de
Comunicacéo Social - SECOM, para avaliacdo de disponibilidade;

e) Recursos reservados para compras, contratacdes ou processos licitatérios em
geral — apds a apresentacdo das propostas, valores informados serdo consolidados pela SGE e
enviados & Unidade Administrativa de Gestdo (UAG) ou a Secretaria Nacional respectivas,
para avaliacdo de disponibilidade orcamentéria ou previsao na programacao.

8.8. A estimativa orcamentéaria de gratificacdo de projetos, tanto para propostas
de novos projetos quanto para solicitacbes de mudancas sujeitas ao processo avaliativo deste
Edital, ndo podera ultrapassar os limites de prazo e de valor estipulados para 2019, nos itens
8.2e8.4.

8.9. O Subcomité Consultivo de Projetos e, em casos de projetos finalisticos, o
Subcomité de Projetos Finalisticos poderdo efetuar ressalvas para alteracdo de valores de
quaisquer naturezas de despesa, inclusive quanto a reducdes.

8.10. A solicitacdo de orcamento de gratificacdo de projeto para exercicios
posteriores a 2019 devera ser feita em novo processo de avaliagdo para priorizacdo de
propostas de novos projetos ou solicitagdes de mudancas.

8.11. O orcamento de gratificacdo de projeto sera distribuido conforme a
ordem de projetos de especial interesse da Administracdo presentes na lista de prioridade,
elaborada conforme item 2.3.

8.12. As estimativas das demais despesas orgamentérias para exercicios
posteriores deverdo ser informadas na Proposta e submetida a ratificacdo do gestor, conforme
item 8.7.

9. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO E DE PRIORIZACAO DE PROJETO

9.1. O Subcomité Consultivo de Projetos e, em casos de projetos finalisticos, o
Subcomité de Projetos Finalisticos, conjuntamente, priorizardo as propostas de novos projetos
e as solicitacdes de mudancas.

9.2. Serdo considerados reprovados 0s projetos que ndo pontuarem nos critérios
de alinhamento com a estratégia institucional, retorno institucional ou qualificacdo e
disponibilidade de recursos humanos, bem como aqueles que prevejam gastos em valores

incompativeis com os resultados esperados (economicidade).



9.3. Em caso de empate na pontuacdo de novos projetos, a classificacdo sera
definida respeitando os critérios de desempate previstos neste item, na seguinte ordem:

a) maior nota no critério de priorizag¢do “Conformidade Institucional”;

b) maior nota no critério de priorizagdo “Alinhamento com a estratégia
institucional’;

¢) maior nota no critério de priorizagao “Abrangéncia do projeto”;

d) maior nota no critério de priorizagdo “Retorno institucional”;

e) menor Orgamento.

10. DO RESULTADO

10.1. O Edital de Resultado sera publicado no Caderno Administrativo do
Diério Eletrénico do Ministério Publico Federal.

10.2. Apds a publicacdo do resultado, os atos seguirdo os fluxos de aprovagdo
definidos na Portaria PGR/MPF n° 245/2017.

11. DOS RECURSOS

11.1. Cabera recurso em face do resultado da avaliagdo e priorizacdo das
propostas, no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da data de publicacdo do Edital de Resultado

11.2. Tém legitimidade para interpor recurso administrativo o patrocinador ou
0 gerente do Projeto.

11.3. O recurso sera encaminhado para apreciagdo da autoridade competente,
apos prévia informacdo técnica do Escritorio de Projetos (Coordenadoria de Projetos
Institucionais - COPI) e deliberacdo dos Subcomités como instancia consultiva, e devera ser
decidido no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a partir do recebimento do documento ou dos
autos, sem prejuizo da continuidade do procedimento previsto neste Edital.

11.3.1. O prazo mencionado no item anterior podera ser prorrogado por igual
periodo, ante justificativa explicita.

11.4. O resultado dos recursos serad publicado por Edital em até 5 (cinco) dias

Uteis apos a decisao pela autoridade competente.

ALEXANDRE CAMANHO DE ASSIS

Este texto ndo substitui o publicado no DMPF-e, Brasilia, DF, 3 dez. 2018. Caderno
Administrativo, p. 2.
Este texto ndo substitui o retificado no DMPF-e, Brasilia, DF, 17 dez. 2018. Caderno
Administrativo, p. 1.
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ANEXO |
METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE PROJETOS DO MPF

1. Justificativa

Esta metodologia define a forma de priorizacdo de propostas de novos projetos
e de solicitacbes de mudancas com impacto orcamentario de gratificacdo de projeto para
2019.

A priorizacdo é uma etapa do gerenciamento de portfélio, que consiste num
mecanismo importante para que a Instituicdo defina os projetos de especial interesse da
administracdo a serem executados, considerando o orcamento disponivel e a capacidade
operacional de execucéo.

Dessa forma, a metodologia de priorizacdo tem por objetivo a obtencdo de uma
lista de projetos e solicita¢cfes de mudanca, que subsidiara a alta Administracdo na tomada de
decisdo quanto a autorizacdo de alocacdo de recursos e pessoas para 0s projetos do portfélio.

2. Critérios de priorizacao (Sintético)
As propostas de novos projetos e as solicitagdes de mudanca serdo avaliadas

utilizando-se sete critérios, pontuados em niveis crescentes de importancia. A pontuacao 0 é a

menos relevante e a pontuagédo 5, a mais relevante.

Critério

a) Continuidade dos
projetos institucionais

b) Alinhamento com a
estratégia institucional

Descricdo

Confere prioridade aos projetos
em execucao

Grau de complexidade do
projeto

Pontuagéo
0

Itens
Novos projetos

Solicitagdo de mudanca que
contemple pedido de gratificacdo
em projeto constante da lista de
priorizacio de 2018, sem
alteracdo do prazo planejado.

Projeto ndo contribui  para
objetivos do mapa estratégico do
MPF

Projeto  contribui  diretamente
apenas para objetivos estratégicos
nas perspectivas de “processos
internos” e de “aprendizado e
crescimento” do mapa estratégico
do MPF

Projeto contribui diretamente na
area de atividade-meio para
objetivos estratégicos na
perspectiva de “sociedade” do
mapa estratégico do MPF

Projeto contribui diretamente na
area de atividade-fim para
objetivos estratégicos na
perspectiva de “sociedade” do



Grau de atendimento oul|0

C) Conformidade |vinculacdo a normatiza¢Bes ou

Institucional

d) Retorno Institucional

e) Abrangéncia do projeto

f) Qualificacdo e
disponibilidade de
Recursos Humanos

determinacfes  de  agentes
internos ou de 6rgédos de controle 3

Apresenta o retorno institucional |1
sobre o investimento efetuado

Grau de impacto do resultado do
projeto 3

Conhecimento técnico e
disponibilidade da equipe

mapa estratégico do MPF

Projeto ndo consta de
determinagfes diretas de drgédos
de controle, legislagbes ou
resolucBes

Projeto consta de determinages
diretas de Orgdos de controle,
legislagdes ou resolugdes

Apresenta baixo retorno
institucional

Atende um dos  seguintes
requisitos: gera reducdo

quantificavel de gastos (economia
de recursos), ou melhora os
processos de trabalho da atividade
finalistica e/ou atividade meio, ou
aumenta a sustentabilidade do
MPF (em pelo menos 2 das
perspectivas socioambientais:
econdmica, ambiental e social),
ou melhora a imagem do MPF
para a Sociedade externa

Atende dois dos requisitos acima

Atende trés ou mais dos requisitos
acima

Apenas setores de uma PRM, de
uma PR, de uma PRR ou da PGR.

Apenas uma PRM, PR, PRR ou
PGR.

Apenas uma PR e pelo menos 1
PRM dessa PR.

Mais de uma UF, ou mais de uma
PR, PRR e PGR.

Nacional/MPU.

Ndo ha corpo técnico com
capacitacdo e disponibilidade de
tempo para executar o projeto

Ndo h& corpo técnico com a
formacéao necesséria para atuar no
projeto, ndo existe capacitacdo
prevista na Instituicdo, mas os
integrantes tém disponibilidade de
tempo para capacitacdo e para
dedicacéo ao projeto.

Ndo ha corpo técnico com
formacdo para atuar no projeto,
mas existe capacitacao prevista na
Instituicdo e os integrantes tém
disponibilidade de tempo para
capacitacdo e para dedicacdo ao
projeto.

H& corpo técnico capacitado e
com disponibilidade de tempo
para dedicacdo ao projeto, sendo
2 (dois) ou mais servidores da
equipe alocados em outro (S)
projeto (s).



g) Apoio Institucional Nivel de apoio institucional

Ha corpo técnico com capacitacio
e com disponibilidade de tempo
para dedicacdo ao projeto, com
nenhum ou 1 (um) servidor
alocado em outro (s) projeto (s).

Procuradores-Chefes das
Procuradorias  Regionais  da
Republica e das Procuradorias da
Republica, Secretario Nacional,
Consultor Juridico ou Assessor-
Chefe da Assessoria Técnica.

Secretario-Geral, Vice-
Procurador-Geral da Republica,
Vice-Procurador-Geral Eleitoral,
Coordenadores das Camaras de
Coordenagéo e Revisdo,
Procurador Federal dos Direitos
do Cidaddo, Corregedor-Geral ou
Ouvidor-Geral.

Procurador-Geral da Republica.

3. Férmula de mensuracéo e sistema de peso - propostas de novos projetos:

Cada critério de priorizacdo possui 0 peso previsto na tabela abaixo. Os pesos

sdo definidos conforme analise da criticidade de cada critério para o 6rgao.

Critério
a) Continuidade dos projetos institucionais
b) Alinhamento com a estratégia institucional
¢) Conformidade Institucional
d) Retorno institucional
e) Abrangéncia
f) Qualificacdo e disponibilidade de Recursos Humanos
g) Apoio Institucional

Peso

NN W B MOl

Apos a definigdo da Pontuacdo para cada critério, esta sera multiplicada pelo

Peso do critério, conforme tabela anterior. O Resultado da Nota Final de Priorizacdo seré a

somatéria de todos os valores.

Nota de Priorizagdo = (Pontuacdo do Critério a* Peso do Critério a) +

(Pontuacéo do Critério b * Peso do Critério b) + ...

Critério g)

+ (Pontuacdo do Critério g * Peso do



ANEXO I
CRITERIOS DE PRIORIZACAO (ANALITICO)

A) Continuidade dos projetos institucionais - Peso 1

Itens Pontuacgdo
Novos projetos 0 (zero)

Solicitacdo de mudanca que contemple pedido de gratificagdo em projeto constante
da lista de priorizacdo de 2018, sem alteracdo do prazo planejado

Forma de verificacdo
Projeto constar na lista de priorizacdo do Edital de Resultado SG/MPF n° 95, de 26/06/2018.

Observacéo:

Confere prioridade no processo de avaliacdo as solicitacbes de mudancas que contemplem pedidos de gratificacdo para
projetos priorizados em 2018, e que ndo alterem o prazo planejado.

O critério visa garantir a continuidade dos projetos em andamento, constantes da lista de priorizacdo do processo avaliativo do
Edital anterior (Edital n° 50, de 8/03/2018). Para que a solicitacdo de mudanca possa ser avaliada, deve-se observar o item 5.3
do Edital, que estabelece como pressuposto para sujeicdo ao processo avaliativo deste Edital que o projeto esteja com
execugdo conforme planejado igual ou superior a 90%, informada e atualizada no Sistema Eletronico de Governanga e Gestéo
Estratégica.

5 (cinco)

B) Alinhamento com a estratégia institucional - Peso 5

Itens Pontuacgéo
Projeto ndo contribui para objetivos do mapa estratégico do MPF 0 (zero)
Projeto contribui diretamente apenas para objetivos estratégicos nas perspectivas de .
“ . » - . : ” i 2 (dois)
processos internos” e de “aprendizado e crescimento’ do mapa estratégico do MPF

Projeto contribui diretamente na area de atividade-meio para objetivos estratégicos na R

: €t 25 7 - 3 (trés)
perspectiva de “sociedade” do mapa estratégico do MPF
Projeto contribui diretamente na area de atividade-fim para objetivos estratégicos na 5 (cinco)

perspectiva de “sociedade” do mapa estratégico do MPF

Forma de verificagéo:
Pela analise dos objetivos selecionados e justificativas inseridas pela geréncia do projeto no formulario de proposta no
Sistema Eletronico de Governanga e Gestdo Estratégica — SiGOV.

Observacoes:

O critério visa identificar como o projeto contribuird para a concretizacdo de objetivos estratégicos dispostos no mapa
estratégico do MPF, descritos no anexo Il, item 5, da Portaria PGR/MPF n° 687, de 20 de dezembro de 2011, que institui o
PEI - Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2011 — 2020.

Contribuicdo direta - quando ha impacto direto do resultado do projeto diretamente no objetivo e perspectiva apontados.

C) Conformidade Institucional - Peso 4

Itens Pontuagéo
Projeto ndo consta de determinagdes diretas de 6rgdos de controle, legislagbes ou 0 (zero)
resolucdes
Projeto consta de determinagdes diretas de o6rgdos de controle, legislagGes ou 3 (trés)
resolucBes

Forma de verificacdo:
Deve ser apontado, no preenchimento da proposta, nhormatizacdo e dispositivo que caracteriza determinacdo direta, com a


http://www.mpf.mp.br/conheca-o-mpf/gestao-estrategica-e-modernizacao-do-mpf/planejamento-estrategico/historico/pdf/portaria_pgr_no_687-2011_pe_2011_2020.pdf

devida justificativa.

Observacoes:

O critério verifica o grau de atendimento ou vinculagdo a normatizagfes ou determinac@es de agentes internos ou de 6rgaos
de controle. A determinacdo deve ser direta e concreta com a execucdo do objeto do projeto. Dispositivos legais ou
regulamentares que estabelecem diretrizes ou norma genéricas nao serdo considerados como determinagdes diretas.

D) Retorno Institucional - Peso 4

Itens Pontuacgdo
Apresenta baixo retorno institucional 0 (zero)

Atende um dos seguintes requisitos: gera redugdo quantificavel de gastos (economia

de recursos), ou melhora os processos de trabalho da atividade finalistica e/ou

atividade meio, ou aumenta a sustentabilidade do MPF (em pelo menos 2 das 1 (um)
perspectivas socioambientais: econdmica, ambiental e social), ou melhora a imagem

do MPF para a Sociedade externa

Atende dois dos requisitos acima 3 (trés)
Atende trés ou mais dos requisitos acima 5 (cinco)

Forma de verificacdo:

Pela analise da justificativa inserida pela geréncia do projeto no formulario de proposta no Sistema Eletrénico de Governanca
e Gestdo Estratégica — SiGOV, com identificacdo e explanacdo do retorno institucional em relacdo ao investimento efetuado.
Para comprovacao, se for o caso, podera ser enviada documentacdo comprobatéria complementar a proposta (laudo, parecer,
orgamento).

Quanto ao requisito de sustentabilidade, analise da justificativa conforme explanacdo das dimensGes da sustentabilidade
(abaixo), com embasamento no Programa de Gestdo Socioambiental, Manual de Gestdo Socioambiental ou Guia de
ContratagGes Sustentaveis.

Observacoes:

O critério avalia ainda se os beneficios (resultado) esperados constituem retorno ao que investimento de recursos materiais e
humanos direcionado ao projeto.

I) Economia de recursos — incrementa economia ou redugdo de consumo de forma concreta, quantificavel, devera ser
apontada na justificativa, no preenchimento da proposta.

I1) Melhoria dos processos de trabalho — identificar e explanar quais processos de trabalho serdo otimizados.

I11) Melhora a imagem do MPF perante a sociedade — se o resultado do projeto tiver impacto ou publicidade perante a
sociedade e melhora a imagem da institui¢&o para o cidadao.

IV) Aumento da sustentabilidade do MPF - Para que atendam o critério de sustentabilidade, os projetos, a¢des, projetos e
iniciativas devem apresentar condi¢cBes economicamente vidveis, socialmente justas e ambientalmente responsaveis, com
embasamento no Programa de Gestdo Socioambiental, Manual de Gestdo Socioambiental e Guia de Contratacdes
Sustentaveis, bem como observancia ao principio dos 8Rs (repensar, reduzir, recusar, reutilizar, reciclar, reeducar, recuperar e
responsabilizar-se)*.

Trés perspectivas socioambientais ou dimens6es do desenvolvimento sustentavel (pilares da sustentabilidade):

1)Econdmica - Condigdes economicamente viaveis, acOes de eficiéncia energética; reducdo de consumo ou uso racional de
bens e recursos publicos; ganho de escala; externalizagdo de recursos.

2) Social - promovam a igualdade, incluséo social, diversidade, acessibilidade e qualidade de vida no trabalho; Cidadania,
fazendo uso de metodologias que permitam a participacéo da sociedade civil.

3) Ambiental - minimizagdo do impacto ambiental das atividades internas; gestdo adequada de residuos; licitagdo sustentavel
(de acordo com o Guia de contratagOes sustentaveis do MPF).

*8Rs da Sustentabilidade:

1 - Repensar ou refletir — Qualquer forma de consumo causa impactos. Refletir sobre a necessidade, de forma a potencializar
0s impactos positivos e minimizar os negativos.

2 — Reduzir — Consumo consciente. Reduzir o consumo, restringindo-se ao necessario, evitando o desperdicio.

3 — Recusar — Recusar 0 que ndo é necessario, como materiais excedentes, impressfes desnecessarias, empresas que ndo
atendam a regras de contratages sustentaveis ou nao respeitam direitos dos trabalhadores;

4 — Reutilizar — reutilizacdo de bens aproveitaveis e atendimento a politica de desfazimento de bens, com correta destinacéo.

5 — Reciclar — possibilitar que os residuos ndo reutilizados se transforme novamente em matéria-prima.

6 — Reeducar - Repassar informaces, capacitar, promover a mudancga cultural na instituicéo;

7 — Recuperar — promover a recupera¢do do que for degradado, fazer manutengéo dos bens em vez de adquirir novo.

8 — Responsabilizar-se — responsabilizar-se pelos impactos bons e ruins do consumo e tomar as medidas necessarias,
preventivas ou de reparacéo, em relagdo a estes atos.


http://intranet.mpf.mp.br/informa/2018/administrativas/ProgramadeGestoSocioambientalPGRMPF2.pdf
http://intranet.mpf.mp.br/informa/2017/administrativas/002_17_Manual_Socioambiental.pdf
http://intranet.mpf.mp.br/intranets/ba/setores/coordenadoria-de-administracao/utilidades/informes/informativo-5-guia-de-contratacoes-sustentaveis-do-mpf
http://intranet.mpf.mp.br/intranets/ba/setores/coordenadoria-de-administracao/utilidades/informes/informativo-5-guia-de-contratacoes-sustentaveis-do-mpf

E) Abrangéncia do projeto- Peso 3

Itens Pontuacgdo
Apenas setores de uma PRM, de uma PR, de uma PRR ou da PGR 1 (um)
Apenas uma PRM, PR, PRR ou PGR 2 (dois)
Apenas uma PR e pelo menos 1 PRM dessa PR 3 (trés)
Mais de uma UF, ou mais de uma PR, PRR e PGR 4 (quatro)
Nacional/MPU 5 (cinco)

Forma de verificacéo:
Andlise dos dados da proposta, conforme dados inseridos pela geréncia do projeto no Sistema Eletrénico de Governanca e
Gestdo Estratégica — SiGOV.

Observacoes:

Relativo ao impacto do resultado do projeto em termos de publico-alvo.

Caso o projeto seja de abrangéncia nacional, € necessario que haja prévio alinhamento com as Secretarias Nacionais ou
Cémaras de Coordenacdo e Revisdo eventualmente envolvidas.

F) Qualificacéo e disponibilidade de Recursos Humanos- Peso 2

Itens Pontuacgéo

N&o ha corpo técnico com capacitacdo e disponibilidade de tempo para executar o

projeto 0 (zero)

N&o h& corpo técnico com a formagdo necessaria para atuar no projeto, ndo existe
capacitacdo prevista na Instituicdo, mas os integrantes tém disponibilidade de tempo 1 (um)
para capacitacdo e para dedicacdo ao projeto.

N&o h& corpo técnico com formagdo para atuar no projeto, mas existe capacitagao
prevista na Instituigdo e os integrantes tém disponibilidade de tempo para 2 (dois)
capacitacdo e para dedicacdo ao projeto.

Ha& corpo técnico capacitado e com disponibilidade de tempo para dedicagdo ao

projeto, sendo 2 (dois) ou mais servidores da equipe alocados em outro(s) projeto(s). 3 (trés)

Ha corpo técnico com capacitagdo e com disponibilidade de tempo para dedicacdo ao
projeto, com nenhum ou 1 (um) servidor alocado em outro(s) projeto(s).

Forma de verificacdo:
Andlise dos dados da proposta, conforme dados inseridos pela geréncia do projeto no Sistema Eletronico de Governanca e
Gestdo Estratégica — SiGOV.

Observacoes:

Verifica o conhecimento técnico e grau de disponibilidade de tempo da equipe para se dedicar ao projeto, para que as
atividades possam ser executadas para o alcance dos objetivos, nos prazos planejados.

Os integrantes da equipe devem ser identificados nominalmente na proposta, com especificacdo de matricula, setor, cargo,
percepcdo de FC ou CC, formacédo e/ou capacitacdo e descrigdo sintética das atividades a serem desenvolvidas no projeto.

4 (quatro)

G) Apoio Institucional- Peso 2

Itens Pontuacgéo
Procuradores-Chefes das Procuradorias Regionais da Republica e das Procuradorias da
Republica, Secretario Nacional, Consultor Juridico ou Assessor-Chefe da Assessoria 3 (trés)

Técnica.



Secretario-Geral, Vice-Procurador-Geral da Republica, Vice-Procurador-Geral Eleitoral,
Coordenadores das Camaras de Coordenacdo e Revisdo, Procurador Federal dos Direitos
do Cidadao, Corregedor-Geral ou Ouvidor-Geral.

Procurador-Geral da Republica
Forma de verificacdo: )
O patrocinador deverd validar, por meio de assinatura eletrdnica no Sistema Unico, a proposta de projeto.

4 (quatro)
5 (cinco)
Observacoes:

E o apoio do gestor administrativo de maior nivel hierarquico na unidade demandante com disponibilidade, poder e influéncia
para interceder em favor dos propdsitos e garantir 0s recursos necessarios para que o projeto seja executado.



