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SECRETARIA GERAL
GABINETE DO SECRETARIO-GERAL

| EDITAL N° 13, DE 7 DE AGOSTO DE 2014 |

O SECRETARIO-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 23, inciso I,
do Regimento Interno do Ministério Publico Federal, aprovado pela Portaria n® 591, de 20 de novembro de 2008, e alterado pela Portaria PGR/MPF n°
681, de 26 de setembro de 2013, e o art. 1° da Portaria PGR/MPU n° 683, de 26 de setembro de 2013, e tendo em vista as disposi¢des constantes da
Portaria PGR n° 199, de 15 de abril de 2011, e da Portaria PGR/MPU n° 21, de 09 de junho de 2014, estabelece e torna publicas as normas do processo
seletivo para ingresso de membros do MPF no curso de pés-graduacdo em Gestéo Publica a ser ministrado pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV.

1. DO OBJETIVO

1.1 O presente Edital tem por objetivo concretizar as acbes integrantes do Programa Nacional de Treinamento, Desenvolvimento e
Educacdo do Ministério Publico Federal, instituido pela Portaria PGR n° 198, de 15 de abril de 2011, com o intuito de aprimorar o desempenho de
membros do MPF, e, consequentemente, atingir os objetivos estratégicos almejados pela instituicdo e ampliar a qualidade da prestagdo de servigos do
orgdo.

1.2 O curso objetiva capacitar os participantes sobre a natureza e os processos da administragdo publica, o exercicio da lideranca na
gestdo de programas e projetos, no desenvolvimento de competéncias metodoldgicas e analiticas para enfrentamento de problemas e tomada de
decisdo.

2. DO PUBLICO ALVO

2.1 Poderdo participar do processo de selecéo regido por este Edital membros, em efetivo exercicio, que ndo recebam beneficio de
custeio ou financiamento do MPF para 0os mesmos fins.

2.2 Nao poderdo participar do processo de selecdo os membros que estiverem afastados do trabalho ou em gozo de licencga,
conforme indicacéo do art. 19, da Portaria n® 198, de 15 de abril de 2011, ou em estagio probatorio.

2.3 E vedada ainda a participagdo de membro em cumprimento de periodo de compromisso, nos termos do § 1°, do art. 16, da
Portaria PGR n° 199, de 15 de abril de 2011.

2.4 Qutras informages sobre o programa de bolsas para curso de pos-graduagdo podem ser obtidas junto a Central de Atendimento
a Membros — CAM, da Procuradoria Geral da Republica (SGP/SUBLEGIS/CAM), localizada no SAF Sul Quadra 4, Conjunto C, bloco B, sala 409,
CEP 70.050-900, Brasilia/DF, telefone: (61) 3105-5830, ou pelo e-mail cam@mpf.mp.br.

3. DOS PRE-REQUISITOS

3.1 Para a realizacéo do curso e seu regular aproveitamento, o candidato deve:

I — ter disponibilidade de, no minimo, 6 (seis) horas semanais, para dedicacéo e participagdo nas atividades a distancia;
I — possuir conhecimento basico de uso da internet e do correio eletrénico;

Il — possuir acesso & internet banda larga.

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletrdnico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/diario-eletronico-dmpf-e.
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4. DO PERIODO E MODALIDADE DE REALIZAGAO

4.1 O curso de especializacdo — MBA em Gestdo Publica tera inicio em setembro de 2014, com duragdo de 22 meses, na
modalidade semipresencial, por intermédio de ambiente virtual de aprendizagem da FGV, disponibilizado no sitio da Fundacdo Getllio Vargas,
<www.fgv.br>, e encontros e seminarios presenciais realizados nas dependéncias da FGV em Brasilia.

4.2 As disciplinas on-line serdo hospedadas no LMS (Moodle) da FGV e ficardo disponiveis 24 (vinte e quatro) horas nos 07 (sete)
dias da semana, durante o periodo de duragdo de cada disciplina, de 06 (seis) semanas.

4.3 As disciplinas presenciais serdo ministradas nas instalagdes da FGV, localizada na cidade de Brasilia (DF), em dias e horarios a
definir, considerando 03 (trés) dias consecutivos por disciplina e 08 (oito) horas-aula por dia.

4.4 Os semindrios presenciais serdo ministrados nas instalacdes da FGV, localizada na cidade de Brasilia (DF), em dias e horérios a
definir, considerando de 01 (um) a 02 (dois) dias consecutivos por seminario, de acordo com a carga horaria apresentada no quadro de disciplinas.

4.5 As avaliacoes de cada disciplina seréo realizadas nas unidades da FGV nos Estados.

4.5.1 Caso ndo haja unidade da FGV na localidade de exercicio do participante, a avaliagdo devera ser realizada na cidade da
unidade FGV mais proxima.

5. DA CARGA HORARIA

5.1 O curso tera carga horaria de 437 (quatrocentas e trinta e sete) horas-aula, assim distribuidas:

I - 360 (trezentos e sessenta) horas-aula ministradas a distancia por meio da plataforma moodle da FGV;

Il - 77 (setenta e sete) horas-aula ministradas presencialmente em formato de aulas expositivas e seminarios.
6. DA APROVACAO E EMISSAQ DO CERTIFICADO

6.1 Para receber o certificado de concluséo de curso, os participantes deverdo ter participagdo minima de 75% em cada disciplina,
apresentacéo e aprovagdo com mencéo igual ou superior a 7 (sete) no Trabalho Final de Concluséo de Curso.

6.2 A participacdo nas atividades assincronas serd computada como frequéncia na disciplina.

6.3 O controle da frequéncia, a validacdo da participacéo de cada participante e o sistema de avaliacdo de cada disciplina serdo
realizados pela FGV.

6.4 O participante devera elaborar Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC de acordo com as exigéncias da FGV e da Resolugéo n°
1 do MEC.

6.5 O TCC deverd ser entregue em formato eletrénico até a data estipulada pela FGV.

6.6 A avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso sera realizada por Banca Examinadora composta por dois capacitadores, com
parecer escrito.

6.7 Nao sdo dispensados os participantes que no decorrer das aulas usufruirem de dispensa, licengas ou que estiverem inseridos em
outras hipoteses que importem no afastamento de suas atividades laborais.

6.8 Os certificados serdo emitidos pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV e entregues no prazo de 90 dias a contar da data de
encerramento do curso.

7. DO NUMERO DE VAGAS E CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

7.1 Serdo disponibilizadas 40 (quarenta) vagas, distribuidas conforme os seguintes critérios, nesta ordem:
| — Estar exercendo cargo de gestdo no MPF;

Il — Estar exercendo cargo de gestdo no MPF na qualidade de substituto;

Il — Ter exercido cargo de gestdo no MPF na qualidade de titular ou substituto.

7.2 Considera-se cargo de gestdo, para os fins do subitem anterior, 0 exercicio dos cargos de Chefe de Gabinete do PGR, Secretario
da Secretaria Geral e das Secretarias vinculadas ao Gabinete do PGR, Coordenador de Cadmara de Coordenacdo e Revisdo, Procurador Federal dos
Direitos do Cidad&o, Ouvidor, Corregedor e Procurador-Chefe de unidade.

7.3 Em caso de empate, sera classificado o candidato mais antigo na carreira.

7.4 As vagas eventualmente remanescentes serdo distribuidas observando-se a antiguidade na carreira.
7.5 Cabera ao Secretario-Geral definir a destinagdo de eventuais vagas ndo preenchidas.

8. DA INSCRICAO

8.1 A inscrigdo para o processo seletivo devera ser realizada no periodo compreendido entre 08 de agosto a 22 de agosto de 2014,
mediante preenchimento da ficha constante do Anexo | deste Edital.

8.2 A ficha de inscrigdo devera ser encaminhada ao e-mail pgr-posmembro@mpf.mp.br até as 23 horas e 59 minutos do dia 22 de
agosto de 2014.

9. DO RESULTADO FINAL E DOS RECURSOS

9.1 A classificagdo dos candidatos seréa divulgada na intranet da PGR (http://intranet.mpf.mp.br), na data provéavel de 27 de agosto
de 2014.

9.2 Os recursos contra a classificacdo deverdo ser interpostos por meio do formulario “Recurso contra Resultado Preliminar”
(Anexo I), assinado e encaminhado, em forma digitalizada, 8 SGP/SUBDEF/DIVT, por intermédio do e-mail pgr-posmembro@mpf.mp.br no prazo de
2 (dois) dias a contar da data da publicacédo do ato impugnado.

9.3 Apds a andlise de eventuais recursos interpostos, serd divulgado na intranet da PGR (http://intranet.mpf.mp.br) o resultado final
da sele¢do, na data provavel de 01 de setembro de 2014.

10. DA MATRICULA NO CURSO
10.1 O periodo da matricula no curso sera divulgado no momento da publicacéo da lista de selecionados.

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/diario-eletronico-dmpf-e.
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10.2 O candidato selecionado devera efetivar a matricula no site da FGV, em link divulgado juntamente com a publicacdo do
resultado final.

10.3 Para efetuar a matricula, o candidato selecionado devera apresentar diretamente a FGV a seguinte documentagdo:
a) Diploma de graduacéo — copia e original ou fotocdpia autenticada;

b) Fotocpia da carteira de identidade e CPF;

c) Foto 3x4;

d) Comprovante de quitacdo do servigo militar (para o sexo masculino)

e) Curriculo simplificado;

f) Termo de compromisso assinado.

10.4 A ndo efetivacdo da matricula dentro do prazo fixado serd entendida como desisténcia por parte do candidato selecionado, podendo o MPF
autorizar a convocagao de candidatos suplentes para ocupar as vagas existentes, desde que preencham os requisitos de selecéo.

11. DO CRONOGRAMA

Periodo Etapa
08 a 22 de agosto de 2014 Inscricéo
27 de agosto de 2014 Divulgac¢do da Classificagdo
28 e 29 de agosto de 2014 Prazo para interposicéo de recurso
01 de setembro de 2014 Divulgacdo do Resultado Final

12. DO CUSTEIO

12.1 O MPF arcara com os custos do curso e com as diarias e passagens necessarias a participagdo nos encontros presenciais, nos
termos da regulamentagdo vigente.

13. DO CANCELAMENTO

13.1 A participacéo do candidato sera cancelada, a qualquer momento do curso, nos casos de:
I - descumprimento das disposi¢Bes deste Edital;

I — reprovacgdo por aproveitamento insatisfatério ou auséncia de frequéncia minima exigida;
111 — desisténcia ou abandono do curso;

IV — trancamento do curso sem a anuéncia da autoridade competente;

V - licenca para tratar de interesses particulares;

VI — aposentadoria;

VIl — exoneracg&o;

VIII - perda do cargo.

13.2 Nos casos de cancelamento previstos no subitem anterior, o participante devera devolver ao MPF, na forma da lei, os valores
dispendidos com o curso, incluidas as eventuais despesas com diarias e passagens, ficando impaossibilitado, também, de participar de qualquer atividade
académica de mesma natureza patrocinada pelo MPF, por até dois anos subsequentes ao término da atividade, ressalvadas as hipéteses de forga maior,
devidamente justificadas e acatadas pela autoridade competente.

14. DISPOSICOES FINAIS
14.1 Todas as informagcdes referentes a sele¢éo serdo divulgadas na intranet da PGR (http://intranet.mpf.mp.br/).

14.2 A concessdo da vaga para curso de pés-graduagdo ndo enseja a autorizacdo de afastamento das fungdes institucionais para a
sua realizagdo, salvo para participagdo nos encontros presenciais.

14.3 O candidato responsabilizar-se-a pela veracidade de todas as informaces prestadas na documentacéo apresentada, bem como
pelo cumprimento dos prazos estabelecidos.

14.4 A constatacdo, a qualquer tempo, da existéncia de declaracdes inexatas ou de irregularidades na documentacdo apresentada,
resguardado o contraditdrio e a ampla defesa, acarretara a adogao das providéncias cabiveis.

14.5 A documentacdo dos candidatos ndo aprovados neste processo seletivo permanecerd na SGP/SUBLEGIS/CAM até o
preenchimento das vagas disponibilizadas, quando entdo serda inutilizada.

14.6 O contetdo programatico do curso consta do Anexo |11 deste Edital.
14.7 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Secretario-Geral.

LAURO PINTO CARDOSO NETO

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/diario-eletronico-dmpf-e.
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(Favor n&o preencher)
. Anexo | - Numero de inscri¢éo
Ficha de Inscricao

. Processo seletivo 2014 para turma fechada Situacéo:
Ministério Piblico Federal Curso de Especializagdo MBA Gestdo Pdblica - FGV ( ) Sdsleib
( ) Néo selecionado

ATENCAO: Todas as informacdes aqui prestadas devem ser veridicas e estar de acordo com os dados registrados nos sistemas do MPF.

DADOS DO MEMBRO

Nome Data de nascimento Matricula
/ /

Cargo Fungéo

Unidade de lotagédo Telefone

Sofreu penalidade administrativa nos Gltimos dois

Ja participou do Programa de P6s-Graduacgédo de anos anteriores? anos?

() Nunca participei () Japarticipei em: ( )Nao ( )Sim

E beneficiario de bolsa, custeio ou financiamento do MPF para fins semelhantes ou est4 cumprindo o periodo de compromisso previsto no §
1°, do art. 16, da Portaria PGR N° 199, de 15 de abril de 2011?

( )SIM ( )NAO
Ja cumpriu perfodo de estagio probatério? () SIM () NAO

Exerce ou exerceu cargo de gestdo no MPF? ( )SIM ( ) NAO

Se sim, qual? Periodo: / / a / /
Periodo: / / a / /
Periodo: / / a / /
Periodo: / / a / /
Periodo: / / a / /
Periodo: / / a / /
Periodo: / / a / /

Data de ingresso no MPF E-mail institucional

/ /

TERMO DE COMPROMISSO SIMPLIFICADO

Pelo presente termo comprometo-me a observar as normas do presente Edital e da Portaria PGR n° 199, de 15 de abril de 2011, e a apresentar, ao final
do curso:

- Certificado de conclusdo.

- Histérico escolar.

- 01 (um) exemplar do Trabalho de Concluséo de Curso - TCC, em formato PDF por meio de CD ROM néo regravavel.

Autorizo a publicagéo e divulgacdo do meu Trabalho de Concluséo de Curso.

Declaro ter cumprido o periodo de estagio probatério e estar ciente das normas de regéncia do certame.

Local/Data Assinatura e carimbo do Membro
. / /

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/diario-eletronico-dmpf-e.
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(Favor n&o preencher)

Anexo 11
Recurso contra Resultado Preliminar
Processo seletivo 2014 para turma fechada
Ministério Publico Federal Curso de Especializagdo MBA Gestao Publica - FGV

Numero de inscri¢éo

DADOS DO MEMBRO

Nome Data de nascimento Matricula
_
Cargo
E-mail institucional Telefone
()
RECURSO

Motivo do pedido de reconsideracéo ou de recurso de resultado preliminar:

Justificativa:

Juntar documentos comprobatrios, se necessario, e enviar ao e-mail pgr-posmembro@mpf.mp.br.

Local/Data Assinatura e carimbo do membro

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/diario-eletronico-dmpf-e.
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Anexo il
Contedido Programético
Processo seletivo 2014 para turma fechada

Minishério Pabilco Fedaral Curso de Especializagdo MBA Gestdo Publica - FGV

EMENTAS

ESTADO, GOVERNO E ADMINISTRACAO PUBLICA NO BRASIL

Estado moderno e burocracia governamental/ estado como criagio da sociedade/ trajetdria da
administragio piblica/ modetnizagio da administragio piblica. Crise do Estado/ esgotamento do
estado social/ era da desmodernizagio/ reforma do governo FHC/ reforma do governo Lula.
Reforma do Estado/ ctise do estado/ integragio de politica piblica. Ctise da reforma do Estado/
primeira geracio de teformas/ segunda geragiio de reformas/ incompletude do estado brasileiro.

NOVO PARADIGMA ADMINISTRATIVO DO GESTOR PUBLICO

Mudancas na administragio piblica/ origens do modelo de gestio publica gerencial/ modelo
gerencial puro/énfase na avaliagio da qualidade/ Pwblic Service Orfentation/ visio geral das diretrizes
do modelo de gestio publica gerencial. Novos papéis do Estado brasileiro/ influéncias do Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado/ mudangas recentes/ novas formas de financiamento e
prestagio dos servigos pdblicos. Novas formas de organizagio da gestdo piblica/ mudangas nas
estruturas/ mudangas nos processos/ mudancas no perfil da forca de trabatho/ patticipagio do
cidadio. Estado das reformas no Brasil/ histérico da participagio no contexto brasileiro recente/
inovagio na gestio publica brasileira/ inovagdo na gestio publica dos estados. Importincia da
participagio/ formas de participagio/ Motivagio/ lideran¢a e participagio/ Conflitos. Implantagio
de novidades/ InovagSes/ gerenciamento da mudanga/ tejeigio e aceitagio das mudangas/
preparagio para a mudanga/ condugio do processo de mudanga/ esséncia e cotidiano da geténcia.

ANALISE DA CONJUNTURA POLITICA E ECONOMICA

Fundamentos da politica/ anilise e conceitos/ politica, podetr, Estado ¢ afins/ histora de
democracia brasileira/ conceitos da Ciéncia Politica. Histéria moderna e contemporinea do Brasil/
vetor Bstado/ vetor mercado e neoliberalismo/ Constituicio de 1988/ descentralizacio. RelagSes
Internacionais/ tépicos de relagdes internacionais/ impactos da globalizagio/ desenvolvimento e
neoliberalismo/ pensamento de Hayek/ Escola de Chicago/ Escola da Virginia. Anilise de
Cendrios/ conjuntura politica/ anilise de projegio de cendrios. Anlise de indicadores/ conceito e
aplicagiio de indicadores/ sistema de indicadores sociais/ PIB/ TDH.

GESTAO DO SERVICO PUBLICO

Atuaciio das organizagSes governamentais/ sociedade poés-industrial/ orientagio por resultados/
flexibilidade/ incerteza e complexidade/ gestio da qualidade total/ responsabilidade e
transparéncia. Modelagem de processos de trabalho/ fundamentos da modelagem de processos/
mapeamento de processos/ modelagern de processos/ alinhamento e decisio/ identificagio de
riscos operacionais. Modelagem organizacional/ estrutura cldssica/ estrutura matricial/ estrutura

celular e adhocracia/ modelo hologrifico/ reengenharia organizacional/ terceirizagio/ desafios do
setor publico.

GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Gestio de pessoas na administragio piblica/ principios da gestio de pessoas/ modelo estratégico
da gestio de pessoas/ mecanismos formais para o modelo estratégico/ mudangas no estatuto do
servidor. Sistema integrado de gestio de pessoas/ evolugio da gestio de pessoas/ gestio por
competéncias/ sistema de carteiras e remuneragio por competéncias/ principios e otentagdes do
SIGP/ gestio do conhecimento. Comportamento humano nas organizagdes/ motivagio e
lideranca/ papel do lider. Gerenciamento de equipes eficazes/ trabalho em equipe/ comunicagio e
administragio de conflitos/ Negociagio/ reunides de trabaltho.

Documento assinado digitalmente conforme MP n°- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil. O documento pode ser acessado no
endereco eletronico http://www.transparencia.mpf.mp.br/diario-e-boletim/diario-eletronico-dmpf-e.
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GESTAO ORGAMENTARIA FINANCEIRA DO SETOR PUBLICO

Finangas publicas/ principios do ot¢amento/ evolugio do orcamento/ ciclo or¢amentirio/
orgamento na Constituigio Federal Planejamento e orgamento na CF e LRF/ sistema de
planejamento e orgamento/ classificagio funcional e por programas/ processo legislativo. Gestio
otcamentitia e financeira/ receita piblica/ despesa piblica/ execugio orcamentiria. Créditos
adicionais, subvengdes, endividamentos e tesponsabilidades do gestor/ créditos adicionais/
subvengdes e transfeténcias de recursos/ crédito piblico e endividamento/ responsabilidades do
gestot.

GESTAO DE CONTRATOS, CONVENIOS E AJUSTES

Legislagdo e processo de contratagio/ evolugio da legislagio/ normas recentes para fiexibilizagio
das contratagdes/ planejamento do processo de contratagio/ instrumentos da fase de
planejamento. Licitagio/ modalidades de licitagiao/ tipo de licitagio/ contratos, convénios e outros
ajustes/ formas e regimes de execugio. Terceirizagio,/ conceito de terceirizagio/ possibilidades de
tetceitizacio na Administragio/ processo decisério da terceirizagio/ garantia da qualidade dos
servicos terceirizados. Execuciio do contrato/ providéncias anteriores ao contrato/ execucdo do
contrato/ prerrogativas da Administragio Piblica, direitos dos contratados e negociagio.

HABILIDADES RELACIONAIS

Conceitos e técnicas baseadas na Ontologia da Linguagem, na Teoria do Observador e na Arte do
Coaching Ontolégico/ conversages como base para a geréncia e a lideranga/ aprender a aprender/
competéncia central para a mudanga e para a transformagio/ modelos bisicos para o observador,
para a agdo e para resultados da organizagio/ o escutar, o observadot, enfoques fnico e
compartilhado, o falar, proposigio e indagagio/ os atos linguisticos béasicos/ os juizos e o seu papel
ta otganizacio/ o ciclo de coordenagio de agdes, a impecabilidade, a exceléncia/ o papel das
emogdes na vida organizacional/ o desenho de conversagdes efetivas/ o papel da confianga na
construgdo de equipes.

METODOLOGIA DA PESQUISA: PROJETO DE IMPACTO NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA (PIAP)

Gestdo social de politicas piiblicas/ gestdo social/ ideologia das politicas puablicas/ planos,
programas e projetos. Projetos de impacto na administragio piblica (PIAP)/ metodologias
participativas/ fases do PIAP/ construgiio do marco légico/ instrumentos de coleta de dados/
roteiro do PIAP. Formatagio de trabalhos/ formato do texto/ citagdes e notas.

PRATICAS DE INICIAGAO E PLANEJAMENTO DE PROJETOS, SEGUNDO O PMI
Conceitos fundamentais de projetos/O que é projeto /Distingdo entre projeto e operagio/Onde
nascem os projetos/O que é Gerenciar um projeto/Contexto/Distingdo entre Gestdo estratégica,
Gestdo de Projetos e Gestio da Operagio/Estruturas organizacionais/Perfil do Gerente de
Projetos/Fatores criticos de sucesso/Iniciagio do ptojeto/A abettuta de um projeto/Definigio dos
objetivos e dos resultados esperados/Identificagio das premissas e restrigbes/A identificagio das
partes interessadas/Planejamento do projeto/ Definigio de fases, das entregas, dos martcos e o
gerenciamento da integragio /Planejamento do escopo e tempo/ Planejamento do RH, das
comunicagdes e das partes interessadas /Planejamento das aquisigdes e da qualidade/Planejamento
dos riscos e dos custos.
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PRATICAS DE EXECUGAO, CONTROLE E ENCERRAMENTO DE PROJETOS,
SEGUNDO O PMI

Execucio do projeto/Reunido de kick-off /Gestio de conflitos/Solicitagdes de mudanga/Controle
do projeto Relatérios de desempenho/Indicadores de desempenho/Getenciamento da
mudanca/Encerramento  do  projeto/Aceite dos produtos/Encerramento do projeto ou
fases/LigSes aprendidas/Avaliagio (post mortem) do projeto/T6picos especiais em gerenciamento
de projetos/Escritérios de projetos/Gestdo 4gil e Corrente critica/Ferramentas de gerenciamento
de projetos.

PRATICAS DE COACHE GESTAO DE CONFLITOS

As conversagdes como base para a geténcia e a lideranga/ Aprendet a aprender, competéncia central
para 2 mudanga e para a transformagio/ Modelo bisico para o observadot, o sistema, a agio e
resultados da equipe-organizagio e o tespeito is diferencas./ O escutat; o observador — enfoques:
tunico e compartilhado; o falar ~ proposicio e indagacio; os atos linguisticos bdsicos; os juizos, a
retroalimentagio e o seu papel na organizacio/ O ciclo de coordenagio de agBes e a impecabilidade,
a exceléncia./ O papel das emogdes na vida otganizacional/ O desenho de conversagdes efetivas/ O
papel da confianga na construgio de equipes/ Competéncias de gestdo/ Chefiar versws Liderar/
Gestores e Lideres/ O papel do coach: habilidades necessirias e a delegacio de tarefas/ Processo de
criacio de consenso para mapear e mediar conflitos e facilitar a torhada de decisbes em
grupo/Técnicas de mediagio/Processos de criagio de consenso com muiltiplos participantes/
Gestdo de conversas dificeis para facilitar acordos/ Diplomacia otganizacional e lidando com
Ppressdes.

RESPONSABILIDADE FISCAL NA GESTAO PUBLICA

Fundamentos, conceitos, otigens e objetivos/ base legal, abrangéncia e conceitos fundamentais da
LRF/ origens da LRF/ principios fundamentais e objetivos da LRF. Planejamento e orgamento,
receita e despesa/ lei de diretrizes orgamentirias/ receita piiblica/ despesa piiblica/ despesas com
pessoal e com a segutidade social. Divida, endividamento piblico e gestio patrimonial/ divida e
endividamento piblico/ operagdes de crédito por antecipagio de receita/ gatantia e contra garantia
de operagBes de crédito/ restos a pagar/ gestio patrimonial. Transpaténcia, controle e fiscalizagio/
instrumentos de transparéncia/ relatérios periédicos da LRF/ presta¢io de contas e fiscalizagio da
gestdio/ disposigdes finais da LRF/ crimes contra responsabilidade fiscal.

NEGOCIACOES COMPLEXAS

Matriz de negociagdes complexas/ introdugio 3 negociagio/ abordagem de ganhos mituos/
resolugdo de disputas piblicas/ caractetisticas da negociagio. Construgio de consenso/ abordagens
para construgio de consenso/ barganha posicional e impasse/ gestio de conversas dificeis/ joint fact
finding/ competigio e teoria dos jogos. Interface com a midia/ Equivocos/ disputas com a midia/
abordagem de ganhos mituos com a mfdia/ agles positivas. Heutlsticas e enviesamentos
cognitivos/ petspectivas cognitivas/ Heuristica/ impacto dos aspectos cognitivos.
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