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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO

PORTARIA N° 172, DE 28 DE ABRIL DE 2021

Institui o Programa de Gestéo da Inovacédo (InovaPR-SP)
e cria o Laboratério de Inovagdo (InovLab) da
Procuradoria da Republica no Estado de Séo Paulo.

B O PROCURADOR-CHEFE DA PROCURADORIA DA REPUBLICA NO ESTADO
DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicGes legais e regimentais, visando 0 constante
aperfeicoamento das rotinas administrativas da Procuradoria da Republica no Estado de Sdo Paulo;

CONSIDERANDO o teor dos artigos 218 e 219 da Constituicdo Federal que preveem
0 incentivo e o fortalecimento da inovacdo no setor publico;

CONSIDERANDO o principio constitucional da eficiéncia que tem como atributos a
racionalizacdo, a produtividade, a economicidade e a celeridade aplicados ao servico publico;

CONSIDERANDO os novos objetivos propostos pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico no Mapa Estratégico 2020-2029, sobretudo no que se refere ao fortalecimento das praticas
de governanca e de gestdo, ao uso eficiente dos recursos publicos, ao provimento de solucdes
integradas e inovadoras e a promogdo da gestdo por competéncias e da qualidade de vida no trabalho;

CONSIDERANDO o que dispde a Portaria PGR/MPF n° 33, de 24 de janeiro de 2019,
que institui a Politica de Inovacao Sustentavel do MPF (InovaMPF);

CONSIDERANDO a importancia do desenvolvimento continuo de solugdes que
permitam as unidades ministeriais a consecucdo dos seus objetivos institucionais de forma eficiente
e aderente ao Planejamento Estratégico do Ministério Publico Federal;

CONSIDERANDO a importancia de se desenvolver e difundir a cultura de
experimentacdo na Procuradoria da Republica no Estado de S&o Paulo, criando um ambiente seguro
e facilitador para o desenvolvimento e implementacéo de iniciativas experimentais de interesse local;

CONSIDERANDO a necessidade de um espaco que propicie a gestdao do conhecimento
e da inovacgéo e que permita a livre participacdo de membros, servidores e demais colaboradores na
construgéo de solugdes administrativas ou tecnoldgicas por meio de técnicas interativas, iterativas e
colaborativas;

CONSIDERANDO a progressiva adocdo de metodologias e praticas de
desenvolvimento agil no setor publico, respeitado o balizamento legal pertinente.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Programa de Gestdo da Inovacdo da Procuradoria da Republica no
Estado de S&o Paulo (InovaPR/SP), nos termos desta Portaria.



Aurt. 2° Sdo objetivos do Programa de Gestéo da Inovacao da Procuradoria da Republica
no Estado de Sao Paulo:

| — estimular a geracdo, execucao e aceleracdo de ideias criativas, centradas em pessoas
e com foco no aprimoramento continuo dos servicos prestados pelas unidades da Procuradoria da
Republica no Estado de S&o Paulo;

Il — promover a criacdo de um ambiente que propicie a gestdo do conhecimento e da
inovacdo e que permita a livre participagdo de membros, servidores e demais colaboradores na
construcdo de solucdes de interesse local;

Il — promover a disseminacgdo da cultura de inovacdo, valendo-se de elementos de
gestdo da estratégia, gestdo da governanca, gestdo da comunicacdo e de gestdo do conhecimento;

IV — promover a capacitacdo e aprendizagem de metodologias e abordagens inovadoras;

V — fomentar o uso de tecnologias com potencial de conferir eficiéncia ao trabalho ou
que permitam a reducdo da demanda por recursos financeiros;

VI — estimular a parceria com outros érgdos publicos, instituicdes e organizacdes para
atuacdo colaborativa no desenvolvimento de a¢Ges de interesse mutuo;

Art. 3° O Programa de Gestdo da Inovacao da Procuradoria da Republica no Estado de
Séo Paulo é norteado pelos seguintes principios:

| — Empatia e foco em pessoas: visa a garantir que as perspectivas de todas as pessoas
envolvidas nos processos sejam consideradas, gerando valor, engajamento e oportunizando a
diversidade e a incluséo;

Il — Colaboragéo: a construgdo das solucGes deve ser colaborativa, multidisciplinar,
intersetorial e horizontalizada;

Il — Criatividade: solucdes criativas que apresentem potencial de conferir ganho de
qualidade e eficiéncia no trabalho devem ser estimuladas;

IV — Experimentagdo: promover, em ambiente controlado, testes e experiéncias de
iniciativas inovadoras, acelerando o processo de aprendizagem, viabilizando a identificacdo de erros
e reduzindo os custos de implementacao;

V — Erro como elemento do processo de criacao: erros no desenvolvimento de solucdes
inovadoras sdo naturais e inerentes aos processos iterativos; em ambiente controlado, configuram-se
como oportunidades de aprendizagem;

VI - Sociedade como cliente: toda solugdo, mesmo que voltada ao publico interno, deve
satisfazer, direta ou indiretamente, aos interesses da sociedade.

Art. 4° S&o instrumentos do Programa de Gestdo da Inovacdo da Procuradoria da
Republica no Estado de Séo Paulo:

| — campanhas de comunicacéo para disseminacdo da cultura de inovacéo;

Il — treinamentos e cursos de capacitacao;

Il — pesquisas e diagnosticos situacionais;

IV — eventos relacionados ao tema, internos ou externos;

V - oficinas de desenho de servicos ou de solugdes;

VI — grupos de estudo ou de trabalho;

VII — outros servigos ordinariamente prestados pelas areas administrativas da PR/SP.

Art. 5° A consecucéo dos objetivos e 0 acesso aos instrumentos do Programa de Gestéo
da Inovacéo da Procuradoria da Republica no Estado de Séo Paulo serdo facilitados pelo Laboratério



de Inovacgdo da PR/SP (InovLab), cuja criacdo formal se da com a publicagdo e nos termos desta
Portaria.

Art. 6° O InovLab, em consonancia com o papel que foi Ihe conferido no art. 5° desta
Portaria, constitui-se como espaco de desenvolvimento de produtos ou servicos inovadores e de
disseminacdo da cultura da inovacgdo, mediante a utilizagdo de métodos que permitam a interacao, a
cocriacdo, a empatia, a troca de conhecimento e a prototipagem, com a participacdo de membros,
servidores e demais colaboradores da PR/SP, internos ou externos.

Art.7° As atividades do InovLab serdo desenvolvidas em ambiente preferencialmente
virtual, valendo-se de sistemas e ferramentas computacionais de comunicagdo, editoragéo,
apresentacdo, armazenamento e desenvolvimento, institucionais ou de terceiros, observadas as
normas e as politicas especificas relacionadas ao tema no &mbito do MPF;

Art. 8° Constituem-se servicos do InovLab, sem prejuizo da criacdo de outros servicos
que se mostrarem relevantes para a PR/SP:

| — a facilitacdo dos processos de desenvolvimento de solucBes inovadoras de interesse
local, com base no uso de metodologias e técnicas colaborativas e ageis;

Il — a disseminacdo da cultura de inovacao;

Art. 9° Poder&o participar das atividades do InovLab membros, servidores e demais
colaboradores de quaisquer das unidades da PR/SP, de forma permanente, temporaria ou ocasional:

| — Participante permanente, doravante denominado laboratorista: Membro ou servidor,
preferencialmente capacitado em metodologias e técnicas colaborativas e ageis, designado pelo
Procurador-Chefe para atuar como facilitador em oficinas e reunides com vistas ao desenvolvimento
de solucdes de interesse local;

Il — Participante temporario: membro, servidor ou colaborador diretamente envolvido
ou interessado no processo de desenvolvimento de uma solucéo;

I11 — Participante ocasional: membro, servidor ou colaborador indiretamente envolvido
no processo de desenvolvimento de uma solucgéo, convidado pelos demais participantes para auxiliar,
de forma especifica, com informac6es ou conhecimentos préprios de sua area de formacéo ou setor
de lotacdo.

Paragrafo Unico Membros e servidores que atuarem como laboratoristas terdo
preferéncia nas acbes de treinamento e capacitacdo promovidas pela PR/SP e que tratem de
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento das atividades do InovLab.

Art. 10. As atividades ligadas ao Programa InovaPR/SP e ao InovLab serdo coordenadas
e dirigidas pelo Coordenador de Inovacéo, membro do MPF nomeado pelo Procurador-Chefe e lotado
em qualquer das unidades da Procuradoria da Republica no Estado de Séo Paulo, ao qual compete:

| — a proposi¢do, em conjunto com o Procurador-Chefe, de diretrizes basicas e
periddicas, orientadoras das atividades e iniciativas que deverdo ser privilegiadas, em cada exercicio,
no ambito do Programa InovaPR/SP

Il —a interlocucdo com o Procurador-Chefe e demais membros com vistas a proposicao
e ao desenvolvimento de solucdes de interesse local;

Il —a anélise, em conjunto com o Procurador-Chefe, de admissibilidade das iniciativas
a serem tratadas no ambito do Programa InovaPR/SP;

IV —a indicacéo de laboratorista(s) para atuagdo nos processos de facilitacao;

V — a representacdo institucional em eventos de interesse da PR/SP relacionados a
temética da inovacgao;



Art. 11. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

MARCIO SCHUSTERSCHITZ DA SILVA ARAUJO
Procurador-Chefe da Procuradoria da
Republica no Estado de S&o Paulo

Este texto ndo substitui o publicado no DMPF-e, Brasilia, DF, 30 abril. 2021. Caderno
Administrativo, p. 24.
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